
RAPPORTO D’ATTIVITA’ 
2024

“Tutti per uno, uno per tutti
è questo il patto che noi giuriamo
nei giorni belli, negli anni brutti
tutte le foglie da un unico ramo
e tutti i fiumi in un solo mare
tutte le forze in un solo braccio
e questo braccio ce la può far
voi ce la fate se io ce la faccio
perché non resti più indietro 
nessuno:
uno per tutti, tutti per uno.”

Bruno Tognolini 





Cari Amici del Memorial Flavia, 

Una nota esploratrice francese degli inizi del 
novecento riporta che “chi viaggia senza 
incontrare l’altro non viaggia, si sposta”:  Memorial 
Flavia nel 2024 può dire di aver viaggiato tanto! 

Siamo infatti riusciti a visitare quattro dei nostri 
Paesi progetto (Camerun, Rwanda, Bolivia e 
Paraguay!), riabbracciando collaboratori storici 
e conoscendo nuovi partner. 

In alcuni di questi Paesi eravamo stati di recente, mentre in altri mancavamo 
da tempo, quello che però ha accomunato tutti questi viaggi di 
monitoraggio è il carico di motivazione con il quale si rientra, e che alimenta 
i preziosi percorsi di sviluppo che Memorial Flavia accompagna con tutta la 
professionalità e la passione di cui siamo capaci. 

Ed a proposito di “incontri”, nel 2024 abbiamo dato spazio anche al desiderio 
di incontrare voi, i nostri soci, il carburante della nostra solidarietà: ci siamo 
ritrovati nell’Assemblea di metà anno, che riproporremo con ancor più 
coinvolgimento per il 2025, ed anche al bel mercatino di Natale di Tesserete.

A settembre abbiamo partecipato alla manifestazione “Mondo al Parco” 
presso il Parco Ciani di Lugano e promossa dalla FOSIT, con il sostegno del PIC 
- Programma d’integrazione cantonale e dalle AIL. Solidarietà, integrazione 
fra i popoli e cooperazione allo sviluppo, si sono ritrovati in un’unica grande 
giornata di incontro. 

In queste occasioni riusciamo a sentirci parte di un fitto intreccio di legami, 
che fanno letteralmente il giro del mondo, arricchendosi ad ogni passo e 
costruendo storie di reciprocità di cui il nostro tempo ha sempre più bisogno, 
e che condividiamo nelle pagine che seguono: Buon “VIAGGIO” A VOI!

Marzo 2025



Nel 2024 Memorial Flavia ha supportato lo sviluppo della Cooperativa 
Umurava, originariamente costituita da donne malate di HIV grazie alle 
formazioni e i progetti di rafforzamento istituzionale finanziati negli anni 
precedenti. Nel corso del nostro viaggio di monitoraggio di fine 2023, 
abbiamo ritrovato queste meravigliose beneficiarie, orgogliose della 
loro piccola realtà Cooperativa che produce cestini e artigianato in 
Sisal, autonoma dal 2019 e sopravvissuta al Covid e alle sue ben note 
conseguenze. 

Nel 2024 abbiamo accompagnato la Cooperativa con analisi e 
potenziamento della sua capacità produttiva e del modello commerciale, 
con precisi obiettivi di massimizzazione della resa economica. Il monitoraggio 
in loco avvenuto lo scorso Novembre ci ha permesso di apprezzare 
l’aumentata qualità della produzione artigianale e di coordinare le fasi 
progettuali successive che hanno visto l’ampliamento della sede operativa, 
la crescita del numero delle beneficiarie, socie della Cooperativa, oltre 
che la formalizzazione di una serie di passaggi con l’istituzione governativa 
di riferimento per le cooperative. Nel corso di questa visita sul campo, 
abbiamo acquistato i prodotti di Umurava, che sono stati apprezzati al 
Mercatino di Natale di Tesserete e il ricavato delle vendite è tornato in 
Rwanda alimentando le potenzialità di questa giovane Cooperativa, che 
Memorial Flavia continuerà a supportare anche nel 2025. 

Si prevede infatti di proseguire nello sviluppo delle competenze produttive 
delle beneficiarie, così come nel potenziamento dei canali di marketing, 
per il tramite della collaborazione con un giovane consulente locale, attivo 
presso una simile realtà Cooperativa nel nord del Paese, turisticamente ben 
sviluppato. 
Augurandoci che la vicina crisi congolese non coinvolga troppo il Paese, 
ci si aspetta infatti che anche altre aree del Paese vivranno occasioni di 
crescita turistica, come la zona dove Umurava trova sede, che assiste alla 
realizzazione una nuova e importante arteria stradale e relative ramificazioni 
capillari. 

Nel 2025 si completerà finalmente anche il complesso processo di 
riconoscimento istituzionale della Cooperativa Umurava, che sarà 
definitivamente riconosciuta dallo stato Rwandese, potendo proseguire 
nel suo cammino di coraggiosa start-up composta da 30 donne oneste e 
meritevoli, con le quali siamo certi potremo tagliare importanti traguardi!
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Nel 2024 siamo tornati in Camerun dopo anni di assenza dal Paese, potendo 
direttamente apprezzare i risultati di lungo termine del nostro progetto di 
sviluppo partecipativo presso il Villaggio di Nzong. Un percorso intenso, 
guidato da un’importante ownership di progetto da parte dei beneficiari 
locali, che co-gestiscono con noi progetti che sono diventati ormai parte 
integrante del Villagio stesso:

•	il pozzo della scuola, che per la prima volta nel 2011 ha portato l’acqua 
potabile a Nzong, sempre attivo e intensamente frequentato dai 600 
abitanti del villaggio, così come da quelli limitrofi; 

•	il progetto sanitario Tsalah, ormai itinerante per raggiungere i pazienti 
delle zone più remote, che offre cure sanitarie gratuite a più di 70 pazienti 
ogni mese, grazie anche all’ormai decennale collaborazione con l’ONG 
Uni2grow; 

•	Il fondo di microcredito Legouh Nzong, che finanzia circa 120 progetti 
agricoli di piccole produttrici locali ogni anno, le quali rimborsano con 
una tale precisione da non averlo minimamente intaccato. Anzi, abbiamo 
verificato che le donne produttrici hanno saputo rifondarlo di una perdita 
avvenuta anni fa per un’epidemia di peste suina. Nel corso della nostra 
visita è stato organizzato un toccante momento di incontro con le ben 120(!) 
beneficiarie del progetto, e  ognuna ci ha omaggiato con un sacchettino 
di arachidi, produzione preziosa dei loro campi. 
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Legouh Nzong - Janet agricoltrice certificata bio



Dalle progettazioni ormai rodate e consolidate, stano nascendo nuovi 
spazi di sviluppo: per il 2025 abbiamo valutato di supportare un gruppo 
di produttrici locali intraprendenti nato dall’impegno di questi anni, il GIC 
Legouh Nzong, attivo in agricoltura biologica e desideroso di investire in 
un progetto di allevamento suino. Il progetto prevede un co-finanziamento 
del 45% da parte di Memorial Flavia, mentre la quota maggiore verrebbe 
sostenuta dal fondo di micro-credito Legouh Nzong. La gestione del 
progetto sarebbe di una giovane produttrice locale, certificata BIO e 
responsabile del fondo di micro-credito ormai da anni, affiancata dalla 
nostra collaboratrice locale e da un tecnico zoologo. 

Nzong non è solo sede di progetti storici, è anche il Villaggio dove lo scorso 
anno abbiamo inaugurato un servizio di asilo nido per le mamme più 
vulnerabili del territorio, anche le più vulnerabili, che accoglie ad oggi 25 
bambini, offrendo loro un luogo sereno dove crescere, imparare e alimentarsi 
correttamente. Memorial Flavia ha finanziato i costi di investimento iniziali, e 
ad oggi sostiene lo stipendio di un’insegnante e di una cuoca, unitamente 
a tutti i costi alimentari.

�Contribusci al successo dell’Asilo Nido Cip&Ciop con 
un versamento di CHF 300.-/anno o pagabili mensilmente



Nel Rapporto delle Attività del 2022, vi avevamo informati con il cuore 
spezzato, di non poter più supportare lo storico progetto del centro Pajarito 
Azul di Managua, e della sua “finca” agricola di Jinotepe, che insieme 
ospitano circa 120 bambini e giovani adulti con disabilità grave.
Nel corso dei tanti anni di lavoro insieme al Pajarito Azul (finanziati da AIL, 
dal Cantone e dal Comune di Lugano), sono stati valorizzati i cinque ettari 
di terreno della sua finca con importanti interventi strutturali: trivellamento 
e reperimento di acqua potabile, realizzazione del sistema di irrigazione, 
installazione di un biodigestore per la produzione di fertilizzanti organici e 
biogas alimentato da un importante impianto fotovoltaico. Il progetto, il cui 
obiettivo era quello di abbassare i costi di gestione alimentari dei due centri, 
nel corso degli anni ha raggiunto un ottimo successo ottenendo addirittura il 
50% di copertura del fabbisogno alimentare. 
A partire dal 2020, vi sono però state difficoltà crescenti: dopo che il Covid si 
è repentinamente e precocemente portato via la storica direttrice Sandra 
Aguirre, Memorial Flavia ha supportato il più possibile la sua giovane sostituta 
nel gravoso compito di gestire il Centro in un momento storico-politico teso 
e complesso. In particolare, abbiamo vissuto le conseguenze della volontà 
presidenziale di isolare il paese dagli aiuti internazionali, che ha reso per 
un periodo impossibile procedere a trasferimenti di denaro sicuri, che non 
mettessero il partner locale al centro di pretestuosi controlli governativi. In 
quel frangente vi è stato un guasto alla pompa del pozzo che ha purtroppo 
interrotto l’accesso all’acqua: la valutazione della riparazione era stata molto 
onerosa e, seppur con grande dispiacere, avevamo dovuto sospendere gli aiuti. 
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Nonostante ciò, siamo sempre stati in contatto con i nostri amici del Pajarito 
Azul, seppur impotenti di fronte alle loro continue e crescenti fatiche. 
Una bella sorpresa è arrivata nel mese di dicembre 2024: una telefonata 
della Direttrice Arlen che, emozionata e con le lacrime agli occhi, ci ha 
comunicato che, dopo mesi di ricerche e tentativi, Walmart Nicaragua 
(una catena di vendita al dettaglio di proprietà di Walmart Stores in 
Messico e America Centrale aveva appena confermato il finanziamento 
per il ripristino del pozzo e per l’accesso all’acqua della Finca, con un 
contributo di USD 20’000. Finalmente, in gennaio, l’acqua ha ricominciato 
a sgorgare dai rubinetti delle cisterne, a dimostrazione del profondo e 
sincero attaccamento del partner a quanto costruito insieme in tanti anni di 
collaborazione!
Stiamo oggi tentando di riaprire un canale per poter sostenere il Pajarito 
Azul, con l’obiettivo di finalizzare alcuni interventi manutentivi che 
completerebbero il risanamento strutturale dell’impianto idrico, soprattutto 
finalizzato all’igiene domestica, al ripristino dei servizi igienici e al 
collegamento all’impianto dei rubinetti nella cucina: concretamente, si 
tratta di collegare le cisterne del pozzo alla casa, coprendo una distanza 
di circa 30 metri. 
In Nicaragua, nei Centri di Tamarindo e Poneloya, siamo invece riusciti con 
molta discrezione a sostenere i percorsi scolastici di Nancy Nicole e Bryan, 
ospiti dei Centri diurni per minori vittime di abusi della ONG nicaraguense 
Sonflora - Tiempo por ser Ninos. Insieme alla fondatrice del Centro Sonflora, 
stiamo valutando di contribuire alla formazione dei ragazzi disabili accolti 
nel suo Centro, proprio per supportare questa fascia di vulnerabilità, sempre 
meno considerata dai sostegni governatii. Non sarà semplice ma, come 
non mai, il settore della disabilità in Nicaragua necessita di supporto e, per 
quel che ci sarà possibile, Memorial Flavia porterà il proprio contributo.
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Sei mai stato affamato senza poter far nulla per sfamarti? Sapere che il piatto è vuoto, non 
hai denaro e non puoi chiedere nulla a nessuno perché anche loro hanno fame come te? 
Probabilmente non ti è mai capitato. La maggior parte di noi non deve pensare a come e 
quando arrivare al prossimo pasto. Al massimo ci preoccupiamo di sapere se il cibo ci piacerà, 
se sarà abbastanza buono da soddisfare la nostra golosità.
I dati delle analisi internazionali ci raccontano che, se fino al 2014 il numero delle persone 
denutrite era in calo, da quel momento si è ristabilizzato per poi aumentare significativamente 
con la pandemia e mantenere, da allora, una tendenza positiva. Ad oggi, nel mondo, ci sono 
730 milioni di persone denutrite, 200 milioni in più rispetto al 2014 e ben il 20% sono bambini con 
meno di 5 anni.

Memorial Flavia ritiene dunque importante incrementare il proprio 
impegno al sostegno alimentare di bambini in particolari condizioni di 
povertà. Concretamente, sosteniamo il Comedor Virgen de Fatima nel 
Sud del Paraguay e la Fondazione Los Ninos del Mañana che opera nelle 
Ande Argentine: si tratta di distribuzione di centinaia di pasti quotidiani e 
accoglienza a tanti bimbi e alle loro famiglie, che si trovano a vivere in 
condizioni veramente estreme.

Nell’estate del 2024 abbiamo visitato per la prima volta il Comedor a 
Villetta in Paraguay, che è gestito dalla famiglia Gaona, persone generose 
di animo e con un cuore grande. Da anni la Signora Zulma accoglie a casa 
sua più di 100 bambini al giorno, alleviando le fatiche di tante mamme che 
portano lì i loro figli per sfamarli. Insieme cucinano, condividono i problemi 
della vita e Zulma è una persona di grande fiducia, alla quale si rivolge 
molta gente in difficoltà: ha sempre una parola di riguardo e sostiene come 
può e quando può. 
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Comedor virgen de fatima 
los ninos del manana
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Oltre al supporto alimentare, al fine di agevolare l’accoglienza dei tanti bimbi 
ospiti soprattutto nei periodi di caldo torrido, nel 2024 abbiamo finanziato la 
costruzione di una tettoia esterna, così come l’acquisto di materiale per la 
mensa: piatti, bicchieri, posate, un tavolo e delle panchine. 
Dopo aver visitato il progetto in Paraguay, Memorial Flavia è partita per la 
Bolivia con un lungo viaggio in bus percorrendo tutto il Chaco.

Al Nidito di Villamontes ci aspettavano con grande gioia per festeggiare un 
importantissimo anniversario: ben vent’anni di attività insieme! 
Possiamo infatti dire che, senza Memorial Flavia, il Nidito non avrebbe 
possibilità di esistere, e di essere un’oasi di serenità per molti bimbi in età 
prescolare in un quartiere difficile e deprivato. Come ogni febbraio infatti, 
anche lo scorso mese il Nidito ha riaperto le sue porte ai suoi piccoli ospiti, 
offrendo la professionalità di educatrici competenti e appassionate, oltre 
che una corretta alimentazione: quella serenità che ogni bimbo al mondo 
dovrebbe avere ma che, purtroppo, a troppi ancora manca. 
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� Contribusci al sostegno del Pre asilo Nidito con 
un versamento di CHF 300.-/anno o pagabili mensilmente
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Banca  Raffaisen del Vedeggio
CH-6929 Gravesano

IBAN: CH15 8080 8008 3687 9268 9

ASSOCIAZIONE MEMORIAL FLAVIA (FLO)
memorial.flavia@gmail.com
CH-6803 Camignolo

Un Sincero Grazie dal 
Rwanda, Camerun, Bolivia, Paraguay, Argentina, Nicaragua 

Merci – Mesciarli – Murakoze 
Asante Sana  – Gracias

COME PUOI AIUTARCI ad aiutare
Diventa socio con la tassa annuale di CHF 30.-/anno
Sostieni un bimbo a distanza presso il Nidito di Villamontes (BOLIVIA) o 
il Pajarito Azul (MANAGUA), con un versamento di CHF 300.-/anno o 
pagabili mensilmente
Contribuisci con un importo libero per uno dei nostri progetti

ASSOCIAZIONE MEMORIAL FLAVIA (FLO)
memorial.flavia@gmail.com
CH-6803 Camignolo 

Banca Raiffeisen del Vedeggio
CH-6929 Gravesano
IBAN: CH15 8080 8008 3687 9268 9

Diventa socio con la tassa annuale di CHF 50.-/annoCOME PUOI AIUTARCI ad aiutare
Diventa socio con la tassa annuale di CHF 30.-/anno
Sostieni un bimbo a distanza presso il Nidito di Villamontes (BOLIVIA) o 
il Pajarito Azul (MANAGUA), con un versamento di CHF 300.-/anno o 
pagabili mensilmente
Contribuisci con un importo libero per uno dei nostri progetti

ASSOCIAZIONE MEMORIAL FLAVIA (FLO)
memorial.flavia@gmail.com
CH-6803 Camignolo 

Banca Raiffeisen del Vedeggio
CH-6929 Gravesano
IBAN: CH15 8080 8008 3687 9268 9

�Sostieni un bimbo a distanza presso il Nidito di Villamontes (BOLIVIA) 
o l’asilo Cip&Ciop (CAMERUN), con un versamento di CHF 300.-/anno 
o pagabili mensilmenteCOME PUOI AIUTARCI ad aiutare
Diventa socio con la tassa annuale di CHF 30.-/anno
Sostieni un bimbo a distanza presso il Nidito di Villamontes (BOLIVIA) o 
il Pajarito Azul (MANAGUA), con un versamento di CHF 300.-/anno o 
pagabili mensilmente
Contribuisci con un importo libero per uno dei nostri progetti

ASSOCIAZIONE MEMORIAL FLAVIA (FLO)
memorial.flavia@gmail.com
CH-6803 Camignolo 

Banca Raiffeisen del Vedeggio
CH-6929 Gravesano
IBAN: CH15 8080 8008 3687 9268 9

Contribuisci con un importo libero per uno dei nostri progetti

COME PUOI AIUTARCI ad aiutare
Diventa socio con la tassa annuale di CHF 30.-/anno
Sostieni un bimbo a distanza presso il Nidito di Villamontes (BOLIVIA) o 
il Pajarito Azul (MANAGUA), con un versamento di CHF 300.-/anno o 
pagabili mensilmente
Contribuisci con un importo libero per uno dei nostri progetti

ASSOCIAZIONE MEMORIAL FLAVIA (FLO)
memorial.flavia@gmail.com
CH-6803 Camignolo 

Banca Raiffeisen del Vedeggio
CH-6929 Gravesano
IBAN: CH15 8080 8008 3687 9268 9

Vi ricordiamo che i contributi versati beneficiano dell’esonero fiscale. 


